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对于研究生来说，开设系统的教学素养和能力

发展课程不具有可行性和现实性，这也是研究生教

学素养和能力发展中的 “难题”，既要 “兼顾养成”

又要 “抓住重点”显然是一项系统工程。而美国一

流高校在长期的探索中却形成了一条行之有效的方

法：以科学的主题进行工作坊设计与实施，将 “抓

住重点”和 “兼顾养成”有机地结合了起来。

麻省理工学院的证书项目列出了 ７大工作坊，
覆盖了教学的全过程：从教学准备、教学实施到教

学评价与反思，甚至还兼顾了教学哲学如学生知识、

教师知识、教学知识等，涉及了教学方法和策略如

互动教学和主动学习、全纳式教学等。［２４］此外，该

校的ＥＴＣＰ证书项目中设立了７大工作坊，涵盖了
教育技术使用的原理、方法、评价等多个主题，抓

住了关键并做到了全覆盖。［２５］芝加哥大学则将教学

能力的多维度发展打包在课程设计工作坊、教学档

案工作坊、个性化教学咨询项目、教学发展规划项

目之中。［２６］耶鲁大学则设计了课程研修与教学系列

工作坊，企图以教学共同体帮助研究生实现教学能

力的发展，借助教学档案项目帮助研究生梳理教学

经验、开展教学观察与反思，依托科学教育研讨会、

教学伙伴项目，实现教学知识与经验共享，借助系

列课程与教学高级研讨会，分享最佳教学实践以及

有效教学的建议，进而优化教学实践。在其二语习

得证书 （ＳＬＡ）项目中，设立了二语习得工作坊、
语言教学基本原理与高级语言教学研讨会、语言教

学专业发展研讨会等，实现从原理、运用到智慧生

成的覆盖。［２７］相比而言，范德堡大学的项目设计不

仅重点突出、内容全面，而且丰富多彩。其推出的

８个大学教学研讨会，从时空顺序上涵盖了教学准
备、教学实施 （方法、策略）与管理、教学评价在

内的教学全过程，从维度上覆盖了基础理论、实践

运用、反思提升等方面，其教学研讨会包括高等教

育教学研究与理论、有效教学、大课教学、讨论课

设计与实施、课堂动态管理、学生的学习评价、微

格教学、教学评价 （发展反思性教学实践）等。［２８］

尤为值得注意的是，范德堡大学的项目设计上，实

现了教学理论与实践的高度对接，将探究、运用与

反思融为一体，既关注了理论素养的培育，又关注

了实践能力的生成以及反思能力与习惯的养成。该

校的证书项目由三个周期组成：构建教学基础、教

学法实际运用、教学学术研究，每个周期都包括探

究阶段、实验阶段和反思阶段。［２９］

（五）注重研究生的 “主体性”激发：教学证

书项目的教育哲学

实践证明，只有充分激发主体性，才能有效提

升教育教学效果。作为一项素养养成和技能获得并

重的学习活动，教学证书项目以未来发展为导向、

以职业对接为立足点，侧重自主自为发展精神的培

养，在每一个环节都凸显了主体性的要求。

首先，证书项目关注了研究生教学发展的自我

管理与自我规划能力，这也体现了对教学素养和能

力的 “内化”要求的关照。麻省理工学院要求研究

生根据主客观条件安排工作坊、微格教学的相关活

动，赋予其高度自主权［３０］；而耶鲁大学对完成项目

的时间设定为从几个月到几年，要求研究生根据这

种高弹性的时间进度，结合自身兴趣和客观条件自

行裁量，并能够综合利用教与学中心的各种资源，

以满足大学教学证书申请的条件，则更突出了管理

的自主权。［３１］布朗大学要求研究生在弹性制的一年

项目安排中，完成新教学咨询顾问项目、资深教学

咨询顾问项目以及相关工作坊［３２］，并自主完成各模

块的线上学习部分［３３］。哈佛大学提供了基于协作基

准的总体框架，要求研究生围绕证书获取条件，自

行设计路径和安排进度。［３４］范德堡大学则要求研究

生在申请成功后主动与相关部门沟通，确保项目的

顺利开展，并根据项目进程和外部条件变化自主更

新项目规划。［３５］

其次，基于反思推动研究生主体性的 “激活”。

反思是教学能力发展的基本方法，是教师主体性发

挥的重要表现。基于教学实践的反思、基于教学观

察的反思以及基于微格教学的反思，是教师教学反

思的重要形式。麻省理工学院的教学证书项目中，

要求研究生基于微格教学进行教学观察和反思、基

于教学实践经验进行反思，并形成教学哲学报告

书。［３６］芝加哥大学要求研究生全面对参与的项目和

担任助教、辅导员工作的实践进行反思与总结，并

形成教学反思文章，在反思中提升教学素养。［３７］耶

鲁大学则要求研究生提供两次观摩他人教学的反思

案例和两次被教学观察的反思案例 （含记录文档），

同时还要求研究生基于学习共同体开展教学反思、

基于他人的最佳教学实践 （以及相关专家评价）进

行反思、基于教学档案袋进行总结与反思，进而实

现教学理念、教学能力的优化提升。［３８］布朗大学专

门设立了最为基础的反思性教学证书项目，旨在帮

助研究生对其教学实践、理念、教学经历进行反
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